Leon, Gto., a 05 de marzo de 2022

Atencion: H. Consejo de Administracion
MASCAJA, S.A. DE C.V. S.F.P.

REPORTE ANUAL SOBRE EL DESEMPENO DEL SISTEMA DE REMUNERACIONES
2021

En mi caracter de comisario de MASCAJA, S.A. de C.V. S.F.P. y en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 55, fraccion I. V y VI de la Disposicion de Caracter General
aplicables a las Entidades de Ahorro y Crédito Popular, Organismos de Integracion,
Sociedades Financieras Comunitarias y Organismos de Integracion Financiera Rural, a que
se refiere la Ley de Ahorro y Crédito Popular, me permito informar a los miembros del
Consejo de Administracion en relacion con el desempefio del Sistema de Remuneraciones.

En relacion con el Control Interno: Se reviso con el area de crédito, el proceso de colocacion
y se desprende que existe un adecuado seguimiento por parte de los colaboradores
involucrados, pues estos tienen conocimiento de sus funciones y procesos, ademas se
cuenta con un procedimiento de resguardo y conservacion de expedientes.

El sistema calcula y registra la estimacion de acuerdo con el vencimiento, El departamento
de Contabilidad vigila el adecuado registro y seguimiento de los saldos en las cuentas
bancarias.

Los distintos departamentos se manejan de acuerdo con los manuales que se tienen
establecidos.

MASCAJA establece que el sistema de Remuneracién es un conjunto de funciones,
politicas y procedimientos establecidos a fin de que las remuneraciones ordinarias y
extraordinarias de los empleados, de las diferentes areas administrativas, de control y de
negocio, o personal que ostente algun cargo, mandato, comisién o cualquier otro titulo
Juridico que MASCAJA haya otorgado para la realizacién de sus operaciones por cuenta
propia o con el publico, se determinen en atencion a los riesgos actuales y potenciales que
representan las actividades desempefiadas por dichos empleados o personal en lo
individual.

OBJETIVO GENERAL:

* Reportar sobre el desempefio del Sistema de Remuneracion, considerando al efecto la
relacion de equilibrio entre los riesgos asumidos por MASCAJA y sus unidades de negocio,
0 en su caso, por algun empleado en particular o persona sujeta al Sistema de
Remuneracion, y las remuneraciones aplicables durante el ejercicio.



OBJETIVO ESPECIFICO:

* Identificar, medir y vigilar los riesgos originados por el desempefio de las actividades del
personal sujeto al Sistema de Remuneracion y unidades de negocio de MASCAJA.
Adicionalmente informar al Comité de Remuneracion y someter a consideracion anélisis de
escenarios y proyecciones sobre los efectos de la materializaciéon de los riesgos inherentes
a las actividades de las personas sujetas al Sistema de Remuneracién y de la aplicacion de
los esquemas de remuneracion sobre la estabilidad y solidez, asi como evaluar si las
politicas y procedimientos de remuneracion propician la reduccion de los incentivos para la
toma de riesgos innecesarios.

Con fecha 24 de enero del afio 2022 fue aprobado por el Consejo de Administracion la
integracion del nuevo comité de remuneraciones. Para quedar de la siguiente forma:

Presidente | Sr. Isidro Adolfo Reza Sanmartin

' Secretario Rosa Maria Navarro Rodriguez
Consejero C.P. José Antonio Campos Figueroa .
Consejero Mario Alberto Padilla Lépez
Consejero C.P. Ramon Gabriel Bravo Moreno e

Con fecha 14 de abril del 2021 se llevé a cabo reunion del comité de remuneraciones y se
reportd al Consejo de Administracion los siguientes movimientos de personal 1 (una) alta,
5 (cinco) bajas, asi como 5 (cinco) incapacidades.

Con fecha 16 de julio del 2021 se llevé a cabo reunién del comité de remuneraciones y se
reportd al Consejo de Administracion los siguientes movimientos de personal 4 (cuatro)
altas, 3 (tres) bajas, asi como 2 (dos) incapacidades.

Con fecha 11 de octubre del 2021 se llevo a cabo reunion del comité de remuneraciones y
se reporto al Consejo de Administracion los siguientes movimientos de personal 24
(veinticuatro) altas, 14 (catorce) bajas.

Con fecha 11 de enero del 2022 se llevé a cabo reunion del comité de remuneraciones y
se reportd al Consejo de Administracion los siguientes movimientos de personal 9 (nueve)
altas, 25 (veinticinco) bajas.



RAMON GABRIEL BRAVO MORENO

1. REMUNERACIONES ORDINARIAS
2 Con fecha 11 de octubre del 2021 se realizo un ajuste a la baja en el salario del Director
General.
2. REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS
a. No existieron modificaciones

3. SE NOTIFICA LA FECHA EN LA CUAL LA EMPRESA DIO CUMPLIMIENTO A LA
OBLIGACION DEL PAGO DEL AGUINALDO

De acuerdo con el articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo, el dia 16 de Diciembre 2021
se cumpli6 con el pago de Aguinaldos.

COMISARIO
MASCAJA, S.A. de C.V. S.F.P.



